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 ЗА РАЗВИТИЕ НА ДЕТСКАТА ГРАДИНА
Настоящата стратегия е приета на заседание на педагогическия съвет
   с Протокол №1  /  14.09.2021 год.
Решение 1
 
                                                 СТРАТЕГИЯ

     Настоящата стратегия определя актуалните цели и перспективи в развитието на ДГ „Девети май““ за периода 2016‐2020 година.

 Тя се основава на принципите на Закона на предучилищното и училищно образование и е в съответствие с изискванията на  държавните образователни стандарти и други нормативни документи на МОН и РУО на МОН – Плевен.
     Намеренията на стратегията са чрез реализиране на система от управленски, административни и педагогически действия, залегнали в нея и съобразени с традициите, социално‐икономическите условия и съвременните образователни идеи да се утвърди авторитета на детското градина, като институция отговаряща на потребностите на обществото и европейските образователни изисквания.

ВЪВЕДЕНИЕ


Стратегията на ДГ  „Девети май” е система  от педагогически идеи, управленски и административни действия, които водят до нови състояния в зависимост от актуалните и бъдещи потребности на ДГ. Тя се опира на миналия положителен опит, начертава бъдещи действия по посока на очаквания резултат, търси вътрешни ресурси и потенциалните възможности. Стратегията анализира силните страни и вероятните трудности и проблеми за реализирането й.  Стратегията е съвкупност от взаимосвързани мисия, визия, принципи, дейности и цели, определящи нейната структура и съдържание.



І. МИСИЯ

  Мисията определя приоритетите на детската градина и съдържа информация за най-важните аспекти и бъдещи ориентации на педагогическата работа.

     Мисията на ДГ „Девети май“ е:
      Полагане основите за учене през целия живот,като се осигурява физическото, познавателното,езиковото, духовно-нравственото, социалното,емоционалното и творческото развитие на децата,отчитайки значението на играта в процеса на педагогическото взаимодействие.

      Утвърждаване на съвременни иновационни модели на възпитателно ‐ образователна дейност в детското заведение осигуряващи максимално развитие на детския личностен потенциал,възможности за пълноценна социална реализация и развитие на способностите в процеса на възпитание и обучение.

    Стимулиране и убеждаване родителите и обществеността , че детската градина е значима и необходима среда за пълноценното развитие на децата. Предучилищното образование осигурява възпитание, социализиране , обучение и отглеждане на децата според ДОС в духа на демократичните ценности до постъпването им в 1-ви клас.
ІІ. ВИЗИЯ

          Визията е реалистична, краткосрочна и дългосрочна картина на настоящето и бъдещето на  детското заведение :да се утвърди като модерна, гъвкава, конкурентна и необходима предучилищна институция , като предпочитана среда за децата , където им  се осигурява възпитание,социализиране , обучение и отглеждане; гарантира тяхното умствено,емоционално, социално ,личностно и здравно-физическо развитие; като център за родители намиращи –подкрепа, сътрудничество,педагогическа информация ; средище на хора , които обичат децата и професиите си , поддържат  квалификацията си , стремят се към по-висока професионална реализация и водещи конструктивен диалог с родителите .
В детската градина се формират знания и личностни умения у децата за  активно взаимодействие със социалната среда, уважение към гражданските права и отговорности, противодействие срещу проявите на агресия и насилие.
ІІІ. ЦЕЛ НА СТРАТЕГИЯТА
       Главната цел на стратегията е : 

       Интелектуално , емоционално, социално, духовно –нравствено и физическо развитие и подкрепа на всяко дете в съответствие с възрастта,потребностите , способностите и интересите му.

     Изграждане на иновационна образователна среда за  достъп  и равен шанс за предучилищно образование на всички деца и качествено образование.
ПОДЦЕЛИ:


1.Съхраняване и утвърждаване на българската национална идентичност. 

2.Придобиване на компетентности, необходими за успешна личностна и професионална реализация и активен граждански живот в съвременните общности.  

                       3.Формиране на устойчиви нагласи и мотивация за учене през целия живот. 

4.Ранно откриване на заложбите и способностите на всяко дете и насърчаване на развитието и реализацията му.
                        5.Формиране на толерантност и уважение към етническата,националната,културната ,езиковата и религиозната идентичност на всеки гражданин.
                        ІV. ЦЕННОСТИ И ПРИНЦИПИ ЗА ИЗГРАЖДАНЕ
 НА СТРАТЕГИЯТА
Ценността идентифицира нуждите, нагласите и поведението на участниците в образователния процес,работещи като педагогически екип, и основните раздели като дейности. Тя е в основата на всяка детска градина, защото отразява промените, които настъпват в нагласите поведението и отговорностите на педагогическия екип.
Административното ръководство има за цел чрез ценността на детската градина да определя как политиката и приоритетите ще влияят за постигане високи резултати, свързани с холистичното развитие на децата.

1.Равен достъп до качествено образование и приобщаване на всяко дете .


2.Запазване  и развитие на българската образователна традиция.
                       3. Хуманизъм и толерантност.

4.Иновативност и ефективност в педагогическите практики и в организацията на образователния процес въз основа на научна обоснованост и прогнозиране на резултатите


5.Ангажираност на държавата , общините и юридическите лица с нестопанска цел, работодателите , родителите и други заинтересовани страни и диалог между тях по въпросите на образованието. 
                       6.Съхраняване на културното многообразие и приобщаване чрез българския език.
V. ЕТАПИ ПРИ РАЗРАБОТВАНЕ НА СТРАТЕГИЯТА

1.АНАЛИЗ НА СЪСТОЯНИЕТО НА ДЕТСКОТО ЗАВЕДЕНИЕ И ВЪНШНАТА СРЕДА
1.1ДЕЦА
В ДГ „ Девети май“ се приемат деца целогодишно от 3-7 години по желание на родителите съгласно законът за предучилищно и училищно образование .
Предучилищното образование в ДГ „ Девети май““ се организира в две от различни възрасти групи , на целодневна организация.
            Приемът на децата се осъществява след подадени пакет от документи, съгл. изискванията на нормативната уредба. Зачитат се Конвенцията за правата на детето, Закона за закрила на детето и Конституцията на Република България.
	Силни страни
	Затруднения 

	1Децата са физически и психически здрави и сравнително добре развити. 

2Има високо ниво на приемственост между  детска градина и училище 
3Осигурено е здравно обслужване от мед.сестра в ДГ
4Сътрудничество и взаимопомощ с обществени и културни институции и родителите на децата
	Често срещани затруднения от страна на родители,  не пускат децата си на ДГ поради различни причини, една от които е липса на финансова осигуреност, а другата
заминаване в чужбина


                                1.2.КАДРОВИ РЕСУРСИ

1. Численост:Брой на педагогическия персонал : 4
Възрастов състав : старши учители - 2 и директор над 54 год;1 учител-34г.
.Образователен ценз: висше образование
.Педагогически персонал:

*с висше образование, с образователно ‐ квалификационна степен ‐магистър ‐ 3; 

*с висше образование, с образователно ‐ квалификационна степен ‐ бакалавър‐1
В ДГ няма главен учител.
	Силни страни
	Слаби страни

	1Квалифициран педагогически персонал с

опит и стаж.

2.Утвърдена  екипност на различни равнища.

3. Много добра вътрешно‐методическа дейност;

4.Създадени условия за лична изява и

професионална удовлетвореност.

5.Участие в курсове за поддържаща

квалификация

6 Осигурена здравна профилактика и мониторинг

на работното място от лицензирана фирма;
	Прекалена административна натовареност

на директора;
Недостатъчни умения за работа по европейски проекти
Липса на охрана на сградата и двора


1.3.ВЪЗПИТАТЕЛНО‐ОБРАЗОВАТЕЛЕН ПРОЦЕС

В детското заведение възпитателно ‐ образователната работа се осъществява от познавателни книжки и учебни помагала на издателство „Анубис“ –„Приятели“
Планирането е гъвкаво и мобилно, съобразено с ДОС ‐ по образователни направления и ядра. След предварително проучване на програмата за съответната възрастова група и необходимите помагала, пособия и дидактични материали към нея, учителския екип  прилага образователна стратегия, която е съобразена с възрастовите особености на децата, индивидуалното им развитие и мотивационни потребности.
 В процеса на възпитателно‐образователната работа се прилагат различни педагогически подходи, които осигуряват емоционален и социален комфорт на децата.
	Силни страни
	Слаби страни

	‐
1.Създадена е оптимална образователна среда,

осигуряваща активно участие на деца
2.Осигурява емоционален комфорт за създаване

на позитивна мотивация у децата.

3.Стимулира активната позиция на детето в

процеса на общуването на всички нива.

4.Приобщаване на децата към общочовешките

ценности и национални традиции.

5.Утвърждаване на личностно ориентиран и позитивен подход на възпитание
	1. Трудоемка диагностика,неотговаряща на възрастовите условия.
2. Липса на апробирани и описани  интерактивни методи за взаимодействия.
3.Корекционна дейност при работа с деца с

прояви на агресивна нагласа и включването на родителите в процеса
 


ВЪТРЕШЕН ПОТЕНЦИАЛ:

*Овладяване на принципите и методите на позитивното възпитание чрез самоподготовка,вътрешна и външна квалификация.

*Повишаване на квалификацията /провеждане на курсове, тренинги, обучение и самообучение,включително насочени към развитие на творческия потенциал на колектива като цяло ядро/.

1.4.УЧЕБНО‐ТЕХНИЧЕСКА И МАТЕРИАЛНА БАЗА

Достатъчен сграден фонд, специално проектиран и построен за детска градина:спални,занимални,офиси, тоалетни, кабинет директор и ЗАТС, здравен и методичен кабинет, физкултурен салон, кухненски блок, дворни площадки и съоръжения.
       Имаме придобити  учебно технически средства, чрез оперативна програма за развитие на човешките ресурси, подпомогната от Европейското икономическо пространство по Програма BG06 „Деца и младежи в риск“,  /игрови, дидактични помагала, музикална уредба, пособия и уреди за физическа и активна двигателна дейност, игрова култура ../,поставена дограма на три групи , които  подпомагат педагогическия процес , подпомагат и амбициите на колектива за издигане авторитета на детското заведение към по-високи позиции. 

	Силни страни
	Слаби страни

	1.Обособени помещения за всяка група‐

2.Детското заведение разполага с необходимите учебно –технически 
средства
3.Детската градина разполага с

методичен кабинет, физкултурен  салон

3.ДГ  има обширен,озеленен

двор,спортни площадки с необходимите

съоръжения и уреди за всяка група

4.Наличие на собствена кухня
	1.Оборудване на площадките за игра със

сенници

2. Оформяне на площадки и кътове за

безопасно движение 



ВЪТРЕШЕН ПОТЕНЦИАЛ:

*Търсене на възможности за включване на нови спонсори в различните дейности

*Мотивиране на родителите на децата за собствен труд и принос за обогатяване на МТБ.

*Кандидатстване по национални и европейски фондове и програми
                                       1.5.ФИНАНСИРАНЕ

ДЗ не е на делегиран бюджет. Финансирането на детското заведение е смесено на държавни и местни дейности.Средствата за развитие на детската градина включват: разходи за подобряване на материалната база; средства за повишаване на качеството на обучението; за развитие и подпомагане на педагогическите специалисти; библиотечно- информационно осигуряване и други разходи , насочени към подобряване на физическата среда и образователния процес.
Заплатите на учителите са обвързани с национални програми ‐ диференцирано заплащане, кариерно развитие .
ВЪТРЕШЕН ПОТЕНЦИАЛ

Кандидатстване за включване в различни проекти и програми за финансиране.

                           1.6.ВЪНШНИ ФАКТОРИ

Семейна общност и родителите на децата

Връзки с неправителствени организации – не

Общински структури и културни институции –  община Плевен , РУО Плевен,читалища
Силни страни: 
*Педагогическият екип работи в тясно сътрудничество и партньорство с читалища от гр.Славяново
*Участия в общински мероприятия.
*Установени традиции в приемствеността с училищата от града ни.
Слаби страни:
 *Недостатъчни контакти с неправителствени организации.

*Недостатъчно е прилагането на разнообразни инициативи за повишаване активността на родителите.

 * Недостатъчно е включването на родителите в прекия образователно – възпитателен процес.
ВЪТРЕШЕН ПОТЕНЦИАЛ:
     *На базата на досегашен опит може да се създадат нов тип отношения на сътрудничество и взаимопомощ със семейството чрез нетрадиционни форми -
включване на родителите от повече групи във възпитателно – образователния процес като участници и партньори‐ „Родител- учител за един ден” „Ден на отворени врати”, участие на родители в срещи с персонала, обособяване на клуб на родителя; Библиотека за родители и др.

    *Утвърждаване на създадената система за обмен на информация със семейството и ДГ;
     *Създаване на система за външна изява на деца и учители.

2.ИДЕНТИФИКАЦИЯ НА ПРОБЛЕМИТЕ

2.1.ОБЩИ ПРОБЛЕМИ

*Липсва национален инструментариум за диагностика на децата от ПУО
            *Липса на национална стратегия за спорта при най‐малките.

2.2.СПЕЦИФИЧНИ ПРОБЛЕМИ

*Нарастване на проявите на агресивно поведение от децата в предучилищна възраст и липса на адекватна корекционна система.

*Проблеми с родителите ‐ неразбиране целите на детското заведение, разминаване на критериите за развитие и възпитание на децата, и др.

*Липса на общи разбирания с родителите по отношение закаляването на децата;съвместна закалителна програма за децата.
           *Остаряла дидактична база.
                            VІ ДЕЙНОСТИ ЗА ПОСТИГАНЕ НА ЦЕЛИТЕ

1.АДМИНИСТРАТИВНО‐УПРАВЛЕНСКА ДЕЙНОСТ

1.1.Популяризиране на дейността и постиженията на детското заведение .
    *участие в изложби ,конкурси и други обществени прояви;
    * създаване на постери 

    * информационни табла
1.2. Включване в различни проекти за набиране на допълнителни средства.

1.3.Търсене на нови контакти с различни обществени, културни и държавни институции с цел подпомагане дейността на детското заведение.
2.ВЪЗПИТАТЕЛНО‐ОБРАЗОВАТЕЛНА ДЕЙНОСТ

2.1.Използване на съвременни методи, форми и подходи за планиране, организиране и провеждане на възпитателно-образователния процес съгласно ДОС 

2.2.Създаване на предпоставки и условия за пълноценна изява на творчеството и уменията на децата.

2.3.Развиване на диагностичната практика чрез използване на набор от тестове за всяка възрастова група.

2.4.Въвеждане на нетрадиционни, интерактивни техники за „нестандартните „деца.
3.КВАЛИФИКАЦИОННА ДЕЙНОСТ

3.1.Разработване на система за приоритетна квалификационна дейност.
3.2.Осигуряване на условия за участие в квалификационни форми на различни равнища.

3.3.Да се подбират обучители от  специализирани обслужващи звена,висши училища и научни организации и подбор на теми, които конкретно отговарят на нашите желания.

3.4.Внедряване,съхранение и популяризиране на добрия педагогически опит

3.5.Обмяна на опит ‐ паралелно, допълващо, циклично –по различни проблеми.

         4.СОЦИАЛНО‐БИТОВА И ФИНАНСОВА ДЕЙНОСТ

4.1.Обогатяване и поддържане на материално – техническата база.

* осигуряване на образователни компютърни програми за децата от  групите;

* обмисляне на още по пълноценно използване възможностите на дворното пространство;

* обогатяване на игровата и дидактична база- ако има средства
* осъвременяване на интериора на по старите постройки.

4.2.Контрол на правилното разпределение на финансовите средства по бюджета.

4.3.Организиране на различни “антистрес” дейности – спорт, културни мероприятия и др.
5.ФИНАНСОВО ОСИГУРЯВАНЕ ИЗПЪЛНЕНИЕТО НА СТРАТЕГИЯТА
5.1.Финансиране от общинския и държавния бюджет.

5.2.Разработване на проекти с външно финансиране.

5.3.Привличане на спонсори.

5.4.Реализиране на дарителски кампании
5.5.Собствен труд на служители на детската градина.

5.6.Безвъзмезден труд за ремонти и дейности,фирми и родители.
VІІ ОЧАКВАНИ РЕЗУЛТАТИ

1.Емоционален комфорт и успешна адаптация на децата. Формиране на чувство за приобщаване към социалната среда.
2.Промяна в мотивите и нагласите на педагогическия колектив към предизвикателствата .
3.Използване на нови педагогически технологии в практиката.

4.Мотивация за по‐висока квалификация на учителите 

5.Разширяване на взаимодействието‐учител‐дете‐семейство с цел изграждане на детската личност.

6.Разширяване на ползотворните контакти на детското заведение с други социални,обществени и културни фактори.

7. Решаване на проблеми.

                                                 VІІІ.ОБЩИ ПОЛОЖЕНИЯ

              Общи положения:
· Стратегията е основен документ, който указва посоката на развитие на детската градина.

· Стратегията се приема с решение на Педагогическия съвет.

· Изпълнението на стратегията се конкретизира в план за действие и финансиране и в годишните планове за дейността на детската градина, като по този начин всяко отделна учебна година се разглежда като етап за постигането на крайните стратегически цели.

· Стратегията се актуализира при възникнала необходимост.

· Познаването и работата на изпълнението на стратегията е задължение на работещите в детската градина и гаранция за развитие и утвърждаване на институцията.                                      
